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Férderung der Gesundheit
von Lehrpersonen und Schulleitungen

und
Kooperationen

Schule gesund machen! | Dr. Nadja Badr und Siegfried Seeger | 2016

B Gesundheit fordern
Gut far sich selbst sorgen
Kultur, Klima und Lebensraum

Gesund, gut und gerne unterrichten

Leitende Funktionen salutogen gestalten

Ausblick & Perspektiven
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Quellen und Kontexte flr
Widerstandsressourcen

/
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~,Gesundheit (...) ist die Basis fur unsere Belastbarkeit
und wird dauernd von mehr oder weniger starken bzw.
unausgewogenen Anforderungen strapaziert.

Sie ist kein erreichbarer |dealzustand, sondern ein
Balanceprozess, der durch Gesundheitshandeln
laufend korrigiert werden muss!*

Sieland (2008, Nachhaltige Gesundheitsférderung — als Entwicklungsarbeit von Lehrerinnen und Lehrern. In: Bragger, G., Posse, N. & Israel, G.
(Hrsg.), Bildung und Gesundheit. Argumente fiir eine gute und gesunde Schule, S. 412)
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BEFORE WORK AFTER WORK
gesund/engagiert

e hohe berufliche Anspriche

e Erfolgserleben im Beruf

e mittleres Perfektionsstreben

e aktive Problembewaltigung

e Fahigkeit zur Distanz

e Ausgeglichenheit und innere Ruhe
* hohe Lebenszufriedenheit
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BEFORE WORK AFTER WORK

gesund/engagiert
BEFORE WORK AFTER WORK BEFORE WORK AFTER WORK
(sehr) angestrengt erschopft/ausgebrannt

BEFORE WORK AFTER WORK

distanziert

Schaarschmidt, U. & Kieschke, U. (Hrsg.) (2007). Geristet fur den Schulalltag.
Psychologische Unterstiitzungsangebote flr Lehrerinnen und Lehrer. Weinheim. Beltz.
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Langsschnittbefragungen: Verdnderungen nach drei Jahren (ohne Intervention)

Schaarschmidt, U. & Kieschke, U. (Hrsg.) (2007). Gerustet fir den Schulalltag.
Psychologische Unterstitzungsangebote fiir Lehrerinnen und Lehrer. Weinheim. Beltz.
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Verschiedene Studien zeigen eindrlcklich,
dass nur gerade knapp 20%
der Lehrpersonen (aller Stufen)
ein ,gesundes’ Arbeitsmuster zeigen.

30-60% aller Lehrerpersonen
berichten Uber ein (sehr) belastetes
Arbeitserleben.

Frey, D. (2013). Burnout in der Schule: Friih erkennen und vorbeugen. Ziirich: Schulgesundheitsdienste Zirich.

Schaarschmidt, U. & Kieschke, U. (Hrsg.) (2007). Gerustet fir den Schulalltag.
Psychologische Unterstiitzungsangebote flr Lehrerinnen und Lehrer. Weinheim. Beltz.
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1. Was tut mir gut: Bewegung, Ruhe, Kontakte, Schlaf,...?
2. Was mache ich gerne in meiner Freizeit / in meinem Beruf?

3. Woran merke ich, dass ich meine Arbeits-/Lebenszeit aktiv
gestalte und nicht nur ,nutze’?

4. Was bedeuten mir Milde und Gelassenheit im Umgang mit mir
und mit anderen?

5. Wie mache ich Schénes und Erfolge sichtbar?

6. In welchen Lebensbereichen erlebe ich negative Emotionen und
wie lassen sich diese durch modifizierte Zielsetzungen und
Handlungsalternativen herunter regulieren?

7. In welchen Bereichen meines Privat- und Arbeitslebens lassen
sich positive Emotionen vermehren?
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Kultur, Klima und Lebensraum
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pathogen salutogen
- Kultur des
Misstrauen, é wechselseitigen Vertrauens,
Konkurrenz § produktiver Umgang
mit Differenzen
| .
erstarrte oder zerfliessende [E=flflexible und stabile Strukturen,
Strukturen, '§ klare Arbeits- und
Einzelkampfertum 5 Kompetenzverteilung

Leitbilder,
die Dilemmata erzeugen

Leitbilder,
die (Gemein-)Sinn stiften

Strategie
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Beziehungen als Klimafaktor Nr. 1

Schule gesund machen!

Schulleitung

Schuler/innen Lehrer/innen B
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Bildungslandschaften als Ressource

Ein kleiner aktueller Blick auf die
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Salutogene Organisation

1. Wie nutzen wir Gesundheit als ,wdrmende‘ Metapher fUr eine
gute Lebens- und Schulqualit&at?

2. Wie gestalten wir unsere Konferenz- und Gremienkultur effektiv
und gesund?

3. Wie gestalten wir unsere ,Lehrerzimmer, damit darin alle gut
arbeiten und sich auch wohlfihlen kénnen?

4. Wie pflegen wir unser WIR-Gefuhl?
5. Wie gehen wir mir Differenzen und Widerstdnden um?

6. Gibt es Tabus oder ,Leichen im Keller und wenn ja, wie gehen
wir ,gesund‘ und professionell damit um?

7. Wie gestalten wir als Schule ,bereichernde‘ Beziehungen und
Partnerschaften zu anderen?
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Gesund, gut und gerne unterrichten
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gemeinsame
Aufmerksamkeit

Sehen und
gesehen werden

Bauer, J. (20148): Prinzip Men keit. Minchen: Heyne. (S. 193-195)
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Schule als
Kesonahnzraum

“—p

Rosa / Endres (2016): Resonanzpadagogik. Weinheim und Basel: Beltz

Schule gesund machen! | Dr. Nadja Badr und Siegfried Seeger | 2016




Lehrperson
empfindet Lernende als Bedrohung,
ervelcht sie nicht,
erfihrt sie als desinteressiert,
empfindet den Lehrstoff als aufgezwungen

Schule als

Entfremdungszone

Schiler/innen Stoff

sind vom Thema gelangwetlt oder
uberfordert,

zelgen Antipathie und/oder Miss-
achtung

erscheint betden Seiten als Zumutung,
sagt Lehrpersonen und Schiler/innen
nichts

Rosa / Endres (2016): Resonanzpadagogik. Weinheim und Basel: Beltz
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- vertreten Einstellung, dass die Schiler/innen lernen und leisten wollen

* wissen, dass Vorwissen aktiviert werden soll

- stellen gute Aufgaben und bieten Lésungsbeispiele an

 koppeln fachliche Aufgaben mit passenden Methoden

* organisieren abwechslungsreiche Lernsequenzen

- veranschaulichen hilfreich und erklaren verstandlich

- stellen Zeit fir's Uben, Sinnieren und Austauschen zur Verfiigung
- ermdglichen férderorientierte Riickmeldungen

- sind beziehungsaktiv und entwicklungsoptimistisch

* gehen souveran mit Stérungen um

von Felten, M. & Stern E. (2014). Lernwirksam unterrichten. Cornelsen: Berlin.
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. Wie mache ich meinen Lehrberuf (wieder) zu meinem
Traumberuf?

. Wie erzeuge ich einen emotionalen und kognitiven

Resonanzraum im Klassenzimmer?

. Wie initiiere und unterstltze ich die Lernprozesse meiner

Schiler/innen wirksam?

. Wie starke ich das fachliche Selbstvertrauen meiner

Schuler/innen?

. Wie mache ich Erfolge im Unterrichtsalltag sichtbar?

Wie gehen ich mit Dissonanzen um?

. Wie verorte ich mich in der Trias gesund, gut und gerne

unterrichten?
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Leitende Funktionen salutogen gestalten
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Vom Verwalten zum Gestalten

umsichtig managen

Schule kollisionsfrei durch
Irrungen & Wirrungen
des Alltags flihren

 zielorientierte
* leistungsfahige
 effiziente
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koharent fuhren

Schule zukunftsorientiert
visgchen Bedarf und Bedurfnissen
entwickeln und gestalten

* kontinuierlich
» systematisch

Organisation | Innovationen und
aufbauen und pflegen o Veranderungsprozesse
o initileren und steuern
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Gesundheit integrieren
Verhalten Personal-
(Lebensweisen) entwicklung

Gesundheits-
forderung
(GF)

Verhaltnisse
(Setting)

Gesundheits- [ Organisations-/
management Schulentwicklung

(OE/SE)

Struktur-/Prozess-
entwicklung

Schule gesund machen! | Dr. Nadja Badr und Siegfried Seeger | 2016




Gesundheit integrieren
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Gesundheit durch ,Sinn‘ stiften

Verstehbarkeit
Handhabbarkelt
Sinnhaftigkeit
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Mitarbeiterorientiert fuhren

Ziel- und aufgaben-
orientiert fuhren

it

Ist-Analyse
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z.B. Schulprogramm
Verbesserung/Aktualisierung

Ist-Analyse _ )
z line-gestutzten

z.B. Jahresgesprache

Uberpriifung Planung

z.B. Padagogischer Tag

Durchfihrung

z.B. KESS-Gruppen, Supervision, Ressourcentrainings
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Koharenz erzeugen
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Salutogene Fihrung

. Wie pflege ich eine glaubwirdige Kultur der Wertschétzung?

. Wie gelingt eine spirbare Balance zwischen Bewahren und
Veréandern?

. Wodurch férdere ich das schulbezogene Koharenzgefuhl
(Verstehen, Handhaben, Sinn finden) im Kollegium?

. Mit welchen Strategien schitze ich die Schule vor der Logik des
»,Und-das-auch-noch“ (add on)?

. Wie wirkungsvoll und selbstflirsorglich gehe ich selbst mit
Widerspriichen und Widerstanden um?

. Wie reguliere ich mein Stresserleben als Fihrungskraft?

. Wie Uberzeuge ich als Modell flir gesundes und gutes
Arbeitsverhalten?

Schule gesund machen! | Dr. Nadja Badr und Siegfried Seeger | 2016




Ausblick & Perspektiven
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Person

Fazit & Perspektiven

* Professionelle Selbstregulation
» Gesund, gut und gerne unterrichten

Gruppen & Teams » GesundheitsRessourcenTraining

» Salutogene Unterrichtsentwicklung

Schule

¢ Ist-Analysen & Padagogische Tage
» Salutogene Schulentwicklung

Region / Netzwerk ° GF der LP/SL als Schwerpunkt

» SalutoParcours fur Kollegien

Politik

* Arbeitgeber-Verantwortung
» GesundheitsVertraglichkeitsPrifung
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Lust auf mehr von uns?

Departement Bildung, Kultur und Sport Aargau
Departement Gesundheit und Soziales Aargau (Hrsg.)

Gesundheitsforderung
fiir Lehrpersonen und
Schulleitungen

Ein Praxishandbuch als
Beitrag zur Schulentwicklung

Beratung von Schule(n) -
Padagogische Tage

Gesundheitsressourcen-Trainings
fur Gruppen/Teams an der Schule

Kurse (UZH, IfE, LLBM)

Personliche Beratung fir
Lehrpersonen und Schulleiter/-innen

SalutoParcours
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