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Digitalisierung an der Sekundarstufe Il — Thesen

1.) Die Schulleitung ist entscheidend

und stellt die Grundvoraussetzung dar
(Anderson & Dexter, 2005; Prasse, 2012; Prasse, Dbbeli & Petko, 2017)

2.) Die nachhaltige Integration digitaler Medien kann

zu einem stark schulerorientierten Unterricht fuhren
(Tondeur, van Braak, Ertmer & Ottenbreit-Leftwich, 2016; Anderson & Dexter, 2000)

3.) Digitalisierung soll im Unterricht und in den anderen
Bereichen (Verwaltung/Leitung) genutzt werden, wenn ein
Mehrwert generiert werden kann
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Digitalisierung Schweiz

« Sekundarstufe Il: kaum Forschung zur Digitalisierung

* Digitale Medien werden im Unterricht in der Schweiz im
iInternationalen Vergleich eher selten eingesetzt

« Jugendliche erzielen (im Vergleich) durchschnittliche
Ergebnisse

* Lehrpersonen erhalten wenig Support in Bezug auf die
personliche Weiterentwicklung digitaler Kompetenzen

« PC-Arbeit mit negativer Auswirkung auf digitale
Kompetenzen der Schuler/innen (?)

(OECD, 2015; Eickelmann & Drossel, 2016; Eickelmann, Schaumburg, Drossel & Lorenz, 2014; Fraillon,
Ainley, Schulz, Friedman & Gebhardt, 2014)
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Leadership

Uberzeugungen der Lehrpersonen (,beliefs“) zu
digitalen Medien sind unterschiedlich und konnen digitale

Entwicklung behindern

(Prasse, 2012; Prasse, Dobeli-Honegger & Petko, 2017; Tondeur, van Braak, Ertmer & Ottenbreit-
Leftwich, 2016)

|deal: Schulleiter/Rektor als ,technology leader”

* Interesse an und Verstandnis in Bezug auf ICT
« Entscheidungen und Aktionen, ,Change”

* Vorbildfunktion, das Team ,inspirieren®

» Leadership wichtiger als Infrastruktur
(Anderson & Dexter, 2005; Davies, 2010)
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Leadership — Transactional Leadership

« Tagliche Organisation/Ablaufe im Auge haben
* Den Betrieb ,managen”

 Routinen beachten

« Ziele formulieren

 Erwunschtes Verhalten belohnen

* Wenig/keine Wirkung auf ,teacher change”
(Leithwood, 1992; Leithwood & Jantzi, 2000)
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Leadership — Transformational Leadership

 Ubergeordnete Ziele

* Leader mit Charisma

« Ziel: Intrinsische Motivation wecken, ,mitreissen’
» Zusatzliches Engagement

« Leistungssteigerung, Change

« Effekt auf “teacher commitment”
(Leithwood & Jantzi, 2000; Sun & Leithwood, 2012)
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Nachhaltige Umsetzung

« Langfristige Planung

« Nachvollziehbare Ziele

« Klare Kommunikation

* Budget beachten

 Individuelle Bedurfnisse (Kontext Schule) berucksichtigen
« Zielgruppen, v.a. Lehrpersonen ,ins Boot holen®
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Umsetzung: Beispiel

Tool SWITCHportfolio (Portfolioarbeit):
https://portfolio.switch.ch
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Integration digitaler Medien im Unterricht: SAMR-Modell

(Puentedura, 2015)

Redefinition

Tech allows for the creation of new tasks,
previously inconceivable

Modification
Tech allows for significant task redesign

uonewJiojsuelj

Substitution
Tech acts as a direct tool substitute, with no
functional change
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Umsetzung: Outcome

Substitution
Digitale Medien ersetzen ein vorheriges Medium (etwa
Papier/Stift/Wandtafel) OHNE funktionale Anderung

Augmentation
Digitale Medien ersetzen ein vorheriges Medium MIT einer

Anderung bzw. Verbesserung fir den Unterricht
(Puentedura, 2015)
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Umsetzung: Outcome

Modification
Digitale Technik ermdglicht signifikante Anderungen und
Entwicklungen des Unterrichts

Redefinition

Alles neu: ,Kein Stein bleibt auf dem anderen®
(Puentedura, 2015)



padagogische hochschule schwyz

SAMR-Modell: Kritik

 Das Modell ist bekannt und einfach:
 Alle konnen sich ,etwas darunter vorstellen®. Aber:
« Das Modell wird oft falsch interpretiert.

* Das Modell hat eine rigide Struktur (vier Bereiche)

« Das Modell ist (zu) hierarchisch.

« Das Modell ist (zu) technokratisch: Die Technik bzw.
deren Nutzung steht im Vordergrund, nicht der gute
Unterricht

« Das Modell berucksichtigt den Kontext der einzelnen

Schule nicht (etwa im Hinblick auf finanzielle Fragen)
(vgl. Puentedura, 2015; Hamilton, Rosenberg & Akcaoglu, 2016)
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