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Haltungen 
Kompetenzen



Umgang mit:

Unsicherheit
disruptiven Veränderungen

Komplexität
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Zuversicht

Mut
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Schule als wirkmächtige Institution 
arbeitet nach veralteten Prinzipien

Selektion und Konkurrenz

kognitive Ausrichtung

wenig Freiraum für Kreativität 



Salutogenetische Grundprinzipien 
(Antonovsky)

Verstehbarkeit

Partizipation

Sinn



Strukturelle Paradoxien

Zerstückelung in Häppchen
statt Verstehbarkeit

Fremdbestimmung, Bewertung, Kontrolle 
statt Partiziption,

Als ob Lernen, Arbeitsblätterkultur
statt sinnhaftem Handeln



Normierung
Stofferfüllung

Kontrolle
Angst

Der heimliche Lehrplan



Einzelarbeit
Einzelnote 
Konkurrenz

Kollaboration
Vernetzungs-Qualität
Beziehungs-Qualität



Primat der Effizienz macht Organisationen 

                          seelenlos und verletzlich  

Geregelt ist ... 

•   die Zahl der Grillabende, die pro Monat im Gar ten zwischen 17  

   und 22 Uhr gestattet sind und die Frist, in der Mieter ihren  

   Nachbarn diese ankündigen müssen 

•   die maximale Zahl der Chinchillas, die in einer deutschen  

   Mietwohnung gehalten werden dür fen 

•   die Zeitdauer, in der Hunde laut Deutschem Mieterbund  

   ununterbrochen bellen oder Kakadus auf der Terrasse in einer  

   Voliere abgestellt werden dür fen  

•   das Bußgeldes mit der das stundenlange Pfeifen eines Papageis  

   sanktionier t wird 

Welt in Zahlen, in: brandeins, Nr. 2/2006  

.... Streben nach  

                Einzigartigkeit 

                   .... Tendenz zur  

                                    Selbstähnlichkeit 

Standardisierung

Normierungskräfte
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Pihkala (2021): Eco-anxiety among children an adolescents in ight of recent research



Was wirklich zählt:

Wertschätzung, Beziehung, 
Partizipation, 

Verantwortung, Sinn



Paradigmenwechsel

Kultur-Wandel
Haltungs-Wandel



Quelle: www.un.org/sustainabledevelopment/

AGENDA 2030 
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BNE
Es geht um 

Gestaltungskompetenz



Weltaktionsprogramm

PARADIGMENWE
CHSEL



Learn for our planet,
act for sustainabilty!



BNE 2030
Transformative Bildung

Learn for our planet,
act for sustainabilty!



Ebenen

Lernen: partizipativ, forschend, transformativ

Gebäude und Campus: nachhaltige Gestaltung und 
Beschaffung

Wirken in der Gesellschaft: sich einmischen, global 
denken und lokal handeln.



Gestaltungs-
kompetenz



Aktions- und 
Freiräume 

zum Handeln



Die Herzen bilden,
die Menschen empowern



Mut zur Transformation

inspirieren– ermutigen - unterstützen- netzwerken -
voneinander lernen



Von der Vision 
zur Praxis



Selbstorganisation



Kollaboration Ich  muss- ich will



Coaching



Klassenrat



Versammlung

Gemeinschaft



Begeisterung

Bedeutsamkeit

SINN



Im Leben lernen

Verantwortung

Schulkonferenzbeschluss -18.08.1999









Flüchtlingsheim

Was mir ein gutes Gefühl verleiht ist, 
dass die Kinder, wenn ich komme, 
angerannt kommen und mich umarmen
und dabei haben sie ein strahlendes Gesicht. 
Memmet, 14 Jahre



Computerkurs
für Senioren





urban gardening



Im Leben lernen
Herausforderung













Unsicherheit

Disruptive Veränderung

Unternehmens-Geist

Risiko-Bereitschaft

Scheitern





Lernen

in

Projekten



BNE 2030

unverzweckte
Freiräume
strukturell 
verankern











Wissen

Handeln
Netzwerken













Margret Rasfeld zeigt, 
wie man ein Schulsystem, 

in dem vieles nicht erlaubt, 
aber vieles auch nicht verboten ist, 

verwandeln kann. 

Die Idee ist verblüffend einfach: 
Wenn man Schüler*innen  Zeit und 

Raum gibt um herauszufinden 
wer sie sind, wer sie sein wollen, 
und was sie wirklich gut können, 
dann lernen sie schneller als im 

Klassenzimmer sich und die Welt 
nachhaltig zu verändern.

Ich finde den FREI DAY toll!
Andreas Schleicher, 
Direktor für Bildung und PISA Studien bei der OECD



Hoffnung
der schlafende Riese

Grund, J., Brock, A. (2018) „Why We Should Empty Pandora’s Box to Create a Sustainable Future: 
Hope, Sustainability and Its Implications for Education”. 



WIRK-STÄTTEN
für welt-verantwortliches HANDELN 



RESiLIENZ

Selbstwahrnehmung

Selbstwirksamkeit 

soziale Kompetenzen

Lösungsorientierung

Handlungsfähigkeit

Stressbewältigung

Was schützt uns?  

Eine gute Stressbewältigungskompetenz! 

Regulation von Gefühlen 

Belastungsempfinden 

Distanzierungsfähigkeit 

Selbstfürsorge 
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www.frei-day.org

www.schule-im-aufbruch.de/at

www.margret-rasfeld.de

www.ev-zentrum.de


